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Resumen

El desempefio docente representa un elemento fundamental y determinante para la
calidad del sistema educativo actual. Debido a esto, la presente investigaciéon tuvo
como objetivo analizar el desempefio de los docentes en educacién basica regular en
Peru. Para ello, se realizé una revision sistematica utilizdndose el método PRISMA, del
que se seleccionaron 33 articulos publicados a partir del afio 2020. En los trabajos
analizados se constaté que la gran mayoria de los docentes que participaron en los
estudios tienen un desempefio docente moderado o regular. Ademas, que son muchas
las variables que se relacionan como la gestién educativa, el liderazgo directivo, el
clima organizacional y las competencias digitales. Se concluye con la propuesta de que
se establezcan acciones de superacién y planificaciéon de estrategias de ensefianza,
encausadas en el dominio de los cuatros aspectos que establece el Ministerio de
Educacién peruano en el Marco de Buen Desempefio Docente.

Abstract

Teacher performance is a fundamental and determining element for the quality of the
current education system. Due to this, the present research aimed to analyze the
performance of teachers in basic regular education in Peru. For this, a systematic
review was carried out using the PRISMA method, from which 33 articles published
from 2020 onwards were selected. The analyzed studies found that the vast majority
of teachers who participated in the studies have a moderate or regular teaching
performance. Furthermore, there are many variables related to it, such as educational
management, leadership, organizational climate, and digital skills. It concludes with
the proposal that actions for improvement and planning of teaching strategies be
established, focused on the mastery of the four aspects established by the Peruvian
Ministry of Education in the Framework for Good Teaching Performance.
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Resumo

0 desempenho docente representa um elemento fundamental e determinante para a Palavras-chave:
qualidade do sistema educacional atual. Devido a isso, a presente pesquisa teve como
objetivo analisar o desempenho dos professores na educagdo basica regular no Peru.
Para isso, foi realizada uma revisdo sistematica utilizando o método PRISMA, da qual
foram selecionados 33 artigos publicados a partir de 2020. Os estudos analisados
constataram que a grande maioria dos professores que participaram das pesquisas
tém um desempenho docente moderado ou regular. Além disso, existem muitas
variaveis relacionadas, como gestdo educacional, lideranca, clima organizacional e
competéncias digitais. Conclui-se com a proposta de que sejam estabelecidas a¢des de
melhoria e planejamento de estratégias de ensino, focadas no dominio dos quatro
aspectos estabelecidos pelo Ministério da Educacdo peruano no Marco de Bom
Desempenho Docente

desempenho docente;
qualidade educacional;
educacgao basica regular;
Marco de Bom
Desempenho Docente.

INTRODUCCION

En aras de que se alcancen niveles 6ptimos en la educacion, en todo el mundo se le presta
particular atencion a la calidad educativa. De hecho, Barriga et al. (2023), tiene la concepcién de
que el éxito de una institucion académica puede medirse por su impacto en mejorar su calidad
educativa. Esto se logra cuando entre otras cosas, la formacion cubre las necesidades de la sociedad,
al preparar individuos con las habilidades y competencias suficientes para realizar el trabajo con

eficiencia.

Desde la perspectiva de Pérez (2022), se considera una escuela de calidad cuando fomenta
su desarrollo en logros intelectuales, sociales, morales y emocionales. Este autor concluy6 en su
investigacion, que entre algunos de los factores que influyen en la calidad educativa se encuentra
el apoyo técnico-pedagogico, burocracia en los procesos y evaluacidon docente injusta. Ademas de

esto, pudo establecer relacion positiva alta entre la calidad educativa y el desempefio docente.

En este sentido, el desempefio docente no solo tiene relacion con la calidad educativa,
también juega un papel primordial en el logro de buenos resultados en cuanto a rendimiento escolar.
Se coincide con Chavez et al. (2022), cuando sostiene que los profesores estan directamente
vinculados con la evolucion académica de los educandos; de ahi la importancia de que desemperfien
su labor con calidad y eficiencia. J. Paredes et al. (2022) por su parte, pudo comprobar en
estudiantes de una institucion educativa del nivel secundario en Per(, que el desempefio docente

influye de manera significativa en el logro del aprendizaje de los alumnos.
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Ante esto, el desempefio docente es entendido por Martinez et al. (2017), como las acciones
y actividades que los maestros realizan en el desarrollo de su labor pedagogica. Esta labor se
manifiesta cuando los docentes demuestran sus habilidades y conocimientos, y logran alcanzar los
resultados de aprendizaje esperados en sus estudiantes. Para ello, deben caracterizarse por la
correcta planificacion de las estrategias, recursos y materiales; para lo cual deben tener en cuenta

las particularidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los educandos.

En Per, consideran Esquerre y Pérez (2021), que debido a la significacion que tiene para
el éxito del proceso educativo que el desempefio de los docentes sea el dptimo, los encargados de
las politicas educativas han planteado propuestas para medir o evaluar si la practica docente es 0
no la apropiada. A pesar de esto, no se alcanza la eficiencia debido a multiples factores, entre el
que cuenta que las préacticas educativas se basan principalmente en la experiencia, lo que afecta

negativamente el rendimiento académico, situandolo por debajo de las expectativas.

El desempefio docente en el contexto de la educacion béasica regular peruana, desde la
perspectiva de Mera et al. (2023), debe ser monitoreado, evaluado y mejorado a través de la
implementacién de politicas educativas, la formacidn continua e integral de los docentes y el
fomento del liderazgo pedagogico. Para ello, resulta significativo el diagnostico de su estado actual
a partir de las experiencias divulgadas por la comunidad cientifica. Es por ello que en la presente
investigacion se realiza una revision sistematica con el objetivo de analizar el desempefio de los

docentes en educacion basica regular en Perd.
METODO

En la presente investigacion se realiza una revision sistematica. En ella se integran
diferentes investigaciones cuantitativas que estudiaron el desempefio de los docentes de educacion
basica regular en Per( durante el periodo comprendido entre los afios 2020 a junio del 2024. El
analisis de contenido se centrd en investigar el nivel alcanzado por los docentes, las falencias
detectadas en la practica pedagdgica y la preparacion que evidenciaron en las clases virtuales
durante la COVID-19.

Para la recuperacion de las investigaciones relacionadas con el tema en cuestion, se

realizaron busquedas en Scopus, Dimensions, Google Scholar, Redalyc y Dialnet. Por medio de
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ellas fue posible acceder un conjunto amplio de publicaciones cientificas. Para la seleccién de los
documentos se emplearon filtros de los que disponian estas herramientas; asi como, se disefiaron
ecuaciones y palabras claves basadas en los descriptores “"desempefio docente™ AND "educacién
bésica regular" AND "Per(". De esta manera se recuperd la mayor cantidad posible de estudios,

los cuales fueron analizados sin arbitrariedad, exponiéndose sus resultados mas significativos.

Como criterios se inclusion se establecio: (a) que contuvieran el término de desempefio
docente; (b) que la investigacion se hubiera desarrollado con docentes de educacion bésica regular
de Per(; (c) que fuera un articulo cientifico publicado en revista arbitrada; (d) que se hubiera

publicado en el rango de tiempo del afio 2020 hasta junio del 2024; y (e) en idioma espafiol o inglés.

Se excluyeron del estudio aquellos trabajos que: (a) no se relacionaban con el desempefio
docente; (b) que no se hubieran realizado con docentes de educacién basica regular de Peru; (c)
documentos que fueran resimenes de congresos, tesis, cartas al editor, noticias, notas informativas,

paginas web; y (d) que se hubieran publicado antes del afio 2020.

El registro de documentos se basé en el método PRISMA. Como se muestra en la figura 1,
se identificé un total de 161 documentos, de los cuales se eliminaron 11 duplicados. Tras la revision
de los titulos de los 150 trabajos restantes, se excluyeron 18 por no estar directamente relacionados
con el desempefio docente o el nivel se ensefianza en cuestién. Se analizaron entonces los
resimenes de 132 articulos, aplicAndoseles los criterios de inclusion y exclusion definidos,
descartandose por este motivo 43 publicaciones. Luego de realizarse una revision de los textos

completos de 89 articulos, quedaron 33 incluidos en el estudio.

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacién y Ciencias Juridicas / Volumen 4, No. 8 / Julio - diciembre 2024
ISSN: 2959-6513 - ISSN-L: 2959-6513, www.revistatribunal.org



Desempefio docente en educacion basica regular en Per(: una revisidn sistematica

Irma Martos-Huaman

Figura 1.

Modelo PRISMA de la revision sistematica de la literatura.
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RESULTADOS

A continuacién, se describe informacion relevante y los principales hallazgos de los 33

articulos analizados en la revision sistematica. Segun el afio de su publicacion, 3 correspondieron
al 2024, 5 al 2023, 8 al 2022, 15 al 2021 y 2 al 2020. Como se puede apreciar, la mayor cantidad

(=]
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de los estudios recuperados se publicaron en el periodo de la pandemia de Covid — 19, en estos se

tuvo en cuenta la manera en que la situacion epidemioldgica afect6 el desempefio docente.

Al analizarse las investigaciones que estuvieron en este contexto, se pudo apreciar que esta
enfermedad tuvo un impacto significativo en el desempefio de los docentes de educacion bésica
regular en PerU. Los estudios muestran que la gestion educativa se convirtié en un factor
determinante para el nivel de desempefio que lograron los maestros durante este periodo. La crisis
obligd a las instituciones escolares a implementar cambios rapidos y a adaptarse a las nuevas

demandas, lo cual genero estrés, impotencia y falta de seguridad en los docentes.

Debido a esto, fueron muchos los retos a lo que los docentes se tuvieron que enfrentar, los
cuales van desde el punto de vista de sus competencias para asumir las claves a distancia, hasta los
efectos psicologicos que produjo la pandemia. En este sentido, Rojas y Cachay (2021) al realizar
un analisis critico y reflexivo sobre el desempefio de los docentes de la educacion bésica regular
en Per( en este contexto, aprecio que era necesaria su capacitacion en funcion de que optimice su
desempefio en el paradigma tecnoldgico. Avila et al. (2021), en estudio similar en instituciones
educativas de secundaria peruana, defendio la concepcion de que las emociones negativas y la falta
de equipamiento tecnoldgico son contraproducentes para el buen desempefio del docente; entre
tanto, la resiliencia incide de manera favorable en la generacion de un estado de satisfaccion

laboral.

En otro orden de ideas, en la mayoria de los estudios incluidos en la revision sistematica se
caracterizaron por determinarse si el desempefio docente se relacionaba con otras variables, en la
tabla 1 se listan las mismas. En cada uno de estos casos se pudo comprobar que tenian correlacion
estadistica significativa, lo cual puede indicar que son muchos los factores que influyen en el
desempefio de los docentes. Solo Tumay y Campana (2024) con la gestion administrativa no

encontré asociacion.
Tabla 1.

Variables que en los estudios incluidos en la investigacion se relacionan con el desempefio

docente.

Variables Autores del estudio
Bienestar psicologico - Vargas et al. (2022)
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Calidad educativa - Lora et al. (2022)
Clima laboral - Gutiérrez et al. (2021)

- Yllesca et al. (2024)
Clima organizacional - Acufia et al. (2023)

- Sancho y Santos (2021)
Compromiso organizacional - Estrada y Mamani (2020)

- Pascual et al. (2022)

Competencias digitales - Paredes et al. (2022)

Desgaste profesional - Estrada et al. (2021)
Estrés - Flores et al. (2021)
Estrategias de evaluacidn formativa - Dolorier et al. (2021)
Gestién pedagdgica - Quispe (2020)

- Chavez et al. (2022)
Gestion educativa I\\(/Izgzze(tzg.zaom)

- Maza (2021)
Gestion del clima institucional - More y Morey (2021)
Habilidades directivas - Mufioz et al. (2022)

- Maita et al. (2023)
Liderazgo directivo - Jauregui et al. (2022)

- Segil (2021)
Plataformas educativas virtuales - Mufioz (2022)

Respecto a la relacion que se pudo demostrar que tiene el desempefio docente con la gestion
educativa, esto se corresponde con los resultados evidenciados por Velasquez y Moreno (2022).
Estos autores analizan mediante revision sistematica que la aplicacién de un modelo de gestion
educativa garantiza la mejora del desempefio de los docentes de educacion primaria en el Perd, su

aplicacion es de suma importancia en el logro de este objetivo.

De igual manera, se puede respaldar la relacion que se evidenci en varios de los estudios
recuperados sobre el desempefio docente con el liderazgo directivo y las habilidades directivas.
Palacios et al. (2024), al analizar mediante revision sistematica el vinculo que existe entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en la educacion béasica regular del Perd en los afios
2016-2021, constaté en los trabajos que recuperd que estadisticamente existe una asociacion directa
y significativa entre estas variables. A su juicio, es necesario que se potencie el desempefio docente

tomando como punto de partida el desarrollo de un liderazgo pedagdgico.

En este mismo orden de ideas, Chuquihuanca et al. (2022), determinaron correlacion entre
el liderazgo pedagogico directivo y la calidad educativa en instituciones de educacion bésica
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regular de Sullana, Peru. Estos autores consideran que en las escuelas se debe brindar un clima de
aprendizaje organizado, ordenado y de apoyo, donde el liderazgo del docente se refleje en la calidad
de servicios que ofrece la institucion. Refleja similar criterio Silva et al. (2021), al considerar que
el directivo debe transmite ese liderazgo a los docentes a su cargo para poder mejorar de manera
integral la escuela.

Tambien se evidencid correlacion con el desempefio docente las competencias digitales, las
cuales revisten particular significacion dado el contexto actual de desarrollo tecnoldgico. Gonzales
(2024), Carrera y Castro (2024) y Huaman (2022), realizaron revisiones sistematicas relacionadas
con este tema, en el que analizaron como se comporta esta situacién en los profesores de educacion
béasica regular en Peru. Estos autores consideran que la competencia digital de muchos docentes
estad desarrollada de manera parcial. Ademas, destacan lo necesario que es para su labor profesional
contar con habilidades tecnoldgicas, las cuales podrian emplear entre otras cosas como

herramientas didacticas para la innovacion educativa.

A continuacion, en la tabla 2, se presentan los 33 estudios recuperados en la revision
sistematica, brindandose de ellos los datos de los autores, el afio de publicacion, la cantidad y quien
representa la muestra que participd en cada investigacion; asi como el titulo del articulo, con sus

principales resultados y conclusiones.
Tabla 2.

Investigaciones incluidas en la revision sistematica.

-Autoryano g de la Principales resultados y
No. - Poblacion . L .
estudiada investigacion conclusiones
1 - Tumay y Campana Gestion El criterio de los estudiantes en
(2024) Administrativa y el relacion al desempefio docente, fue

- 70 estudiantes.

desempefio docente en
las instituciones
educativas de san
Vicente de Cafiete —
2023.

para el 49% adecuado, 46%
medianamente, 3% poco y 2% muy
bueno. La apreciacion sobre los
gestores administrativos, la mayoria
afirmé que es adecuada. No se
encontro asociacion entre las variables
al haber relacion muy débil.

2 - Yllesca et al. (2024)
- 250 docentes de la
Unidad de Gestion

Clima organizacional
y desempefio docente.

En el desempefio docente, en el nivel
eficiente esta el 44,8%, y muy eficiente
el 52.8%. En relacion al clima
organizacional, el nivel medio alcanza
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Educativa Local de
Lima metropolitana

un 38,8% vy el alto el 52,8%. Existe
correlacion altamente  significativa
entre el clima organizacional y el
desemperfio docente.

3 - Nina et al. (2024)
- 85 docentes de la
institucion educativa
Emblemética Ricardo
Bentin.

Clima institucional en
el desempefio docente
en una institucion
educativa publica de
Lima, Perq.

Sobre el desempefio docente, el 35,3%
indico que se halla en un nivel regular
y para el 12,9% se encuentra en un
nivel eficiente. Respecto al clima
institucional, el 36,5% lo considerd en
un nivel medio y el 14,1% alto. Se
concluyé que el clima institucional
incide en el desempefio docente de
forma directa y significativa.

4 - Villegas (2023)
- 350 docentes de
algunas instituciones
educativas  publicas
de Trujillo.

Alfabetizacion digital
y el desempefio
docente de algunas
instituciones
educativas publicas de
Trujillo — Per.

La relacién de alfabetizacion digital
con el desempefio docente es
significativa, esto indica que si hay una
mayor alfabetizacion digital, mejora el
desempefio docente de los maestros.

5 - Acufia et al. (2023)

Clima organizacional

El 71.10% de los docentes percibieron

- 180 profesores de y desempefio docente el clima organizacional como
instituciones en las instituciones moderado y para el 74.60% su
educativas del nivel educativas del nivel desempefio fue regular. Se establecio
primaria del distrito primaria. una relacién positiva y
Santa Ana. estadisticamente significativa, lo que
significa que el clima organizacional
influye en el desempefio de los
docentes.
6 - Rodriguez et al. Gestion del talento EI 37.80% obtuvo un nivel bajo en la
(2023) humano y calidad de gestion de personal docente, el 43.30%
- 328 docentes de la educacion hibrida presentdé en un nivel regular en la
primaria de cuatro en la Educacion calidad educativa. Se detecté una
instituciones Basica Regular implementacion inadecuada de los
educativas de San peruana. recursos tecnoldgicos empleadas en la
Juan de Lurigancho. educacion.
7 - Quispe et al. (2023) Liderazgo Se demostr6 que el liderazgo

- 106 docentes del
nivel secundaria de
una institucion
educativa de
Huaycan.

transformacional en el
clima institucional y el
desempefio docente en
Per(

transformacional influye en el clima
institucional y el desempefio docente
en un 32,1%.

8 - Maita et al. (2023)
- 96 docentes que
laboran en la realidad
educacional publica
de Huancayo.

Liderazgo directivo y
desempefio
profesional de los
docentes de una
escuela puablica de
Huancayo, Perd.

El desempefio docente parael 92,7% lo
catalogd de regular. Esto se sustenta en
que solo el 30,2% se ocup6 de conocer
las necesidades de los alumnos.
También, presentaron dificultades para
implementar las herramientas

(=
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tecnoldgicas en su practica docente,
donde solo el 11.5% cred recursos
propios que emplearon en el aula
remota en el periodo de la pandemia.
Se determino que el liderazgo directivo
influye en el desempefio profesional de
los docentes.

9 - Chéavez et al. (2022)
- 84 docentes de una
institucion educativa
en Lima.

Desempefio  docente
en la gestion escolar
en instituciones
educativas de
educacion béasica
regular.

El  desempefio docente influye
significativamente en un 78,3% en la
gestion escolar.

10 - Loraetal. (2022)
- 189 alumnos de
secundaria de
Instituciones
educativas de la
Unidad de Gestion

Educativa Local Puno

Percepcidn del
estudiante de
secundaria sobre
desempefio docente y
calidad educativa en
tiempos COVID-19,

Puno-Peru.

El 69,70% de los estudiantes valoraron
el desempefio docente de bueno. Se
establecid correlacion moderada Yy
significativa entre desempefio docente
y calidad educativa.

11 - Mufioz (2022)
- 90 maestros
pertenecientes a 5
instituciones
educativas
UGEL

Huarochiri.

de la

15,

Plataformas
educativas virtuales y
el desempefio docente
en las Instituciones
Educativas de la
UGEL 15 — Peru.

En relacion al  conocimiento,
aplicacion y uso de las plataformas
educativas, el 8,9% de los docentes
tuvieron un nivel muy deficiente,
43,3% deficiente y 47,8% satisfactorio.
Concluyeron que las plataformas
educativas virtuales influyen directa y
significativamente en el desempefio
docente.

12 - Jéauregui et al.
(2022)

- 100 docentes de la
Institucion Educativa
60756 Claverito de

Iquitos.

El liderazgo directivo
y desempefio docente
en la educacion bésica
regular.

Se obtuvo que el 67% consideran que
es bueno el desempefio docente, el
30% que es regular y solo el 3
manifestd que es malo. Se establecid
relacién entre el liderazgo directivo y
el desempefio de los docentes.

13 - Pascual et al. (2022)
- 180 docentes de las
instituciones

educativas del distrito
de Puerto Bermuidez,

Pasco.

Competencias
digitales y desempefio
docente del nivel
primario y secundario
del distrito de Puerto
Bermidez, Pasco —
Perd.

Los resultados indicaron un nivel
medio para el 51.1 % de los docentes
en las competencias digitales y un
40.6% en desempefio docente. Se
obtuvo una correlaciéon muy alta y
significativa  entre ~ competencias
digitales y desempefio docente.

14 -Vargas et al. (2022)
- 90 docentes
pertenecientes a la
instituciéon educativa
San Luis Gonzaga,

ubicada en el distrito

Bienestar psicol6gico
y desempefio docente
en la educacion bésica
regular.

Se logr6 establecer una correlacion
positiva y moderada entre bienestar
psicologico y desempefio docente.

Ante esto consideran necesario que las
instituciones educativas reduzcan las
sobre carga laboral docente vy
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de San Juan de
Miraflores, del cono
Sur de Lima.

establezcan politicas que ayuden a
minimizarla.

15 -Mufioz et al. (2022) Habilidades directivas EXxiste una relacion positiva alta entre
- 72 docentes en la y desempefio docente habilidades directivas y desempefio
institucion educativa en el Peru. docente de la institucion educativa
Hernan Busse de la Herman Busse de la Guerra 2095, Los
Guerra 2095 los Olivos, 2021.

Olivos.

16 - Paredesetal. (2022) Competencia digital Hay relacién positiva alta entre
- 60 docentes de la en el desempefio competencia digital y el desempefio
institucion educativa docente  de  una docente.

20395 de la provincia institucién educativa
de Huaral. del Perd.

17  -Floresetal. (2021)  Gestion del estrés Se determind que existe asociacion
- 42 docentes con antes — durante el significativa entre el estrés y el
vinculo laboral de la confinamiento Covid desempefio docente. Se evidencié que
institucion educativa. 19  para  mejorar a bajos niveles de estrés, el desempefio

desempefio docente en  de los docentes es mas satisfactorio.

Educacién Bésica Ante esto, sugirieron la

Regular. implementacion de planes que
contemplen la gestion del estrés laboral
de los docentes y que asi se optimice su
desempenfo.

18 - Villanueva et al. Percepcion del Se obtuvo que el 94,9 % de los
(2021) desempefio  docente participantes en el estudio tienen una
- 1193 estudiantes de segin los actores percepcion del desempefio docente
educacion basica educativos, en tiempo entre excelente y bueno, el 3,6% estan
regular y 987 padres de pandemia en un nivel promedio y el 1,5% entre
del distrito de Nuevo regular y deficiente.

Chimbote.

19  -Yépez (2021) Gestion educativa y La labor que realiza el equipo directivo

- No se especifica. desempefio. Estudio de la institucion educativa tiene un
correlacional en la efecto positivo y significativo en el
provincia de Recuay, desempefio docente.
Perd.

20 - Dolorier et al. Estrategias de Se obtuvo que el 46,7% realizan un
(2021) evaluacion formativa argumento teorico de las estrategias de
- 15 docentes de y desempefio docente la evaluacion formativa regular, y que
Educacion Basica en la evaluacion para el 66,7 % mostr6 un desempefio
Regular que el aprendizaje docente en la evaluacion para el
realizaban  Préctica Educacion Bésica aprendizaje de manera satisfactorio.
Preprofesional. Regular. Existe correlacion positiva alta entre

las variables.

21 - Estradaetal. (2021) El desgaste En cuanto al desgaste profesional, el
- 115 docentes de profesional 'y su 452% presentaron un nivel de
educacion basica relacion  con el moderado. Respecto al desempefio

desempefio de los

docente, el 48,7% presentd un nivel

(=
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regular del distrito de
Las Piedras.

docentes de educacion
bésica regular.

satisfactorio. Se determind que
existencia una relacion inversa y
significativa entre el desgaste

profesional y el desempefio docente.

22  -Mezaetal. (2021)

- 650 docentes de
Educacion Basica
Regular de 10
Unidades de Gestion
Educativa Local del
departamento de

Puno.

educativa

factor
determinante del
desemperio de
docentes de educacion
béasica regular durante
la pandemia Covid-
19, Puno-Per(

Gestion
como

Desde la percepcion de los profesores,
sobre su desempefio docente, el 58.7%
tiene un nivel regular, el 27.4% bueno
y el 14.2% malo. Sobre la gestion
educativa, el 53.8% realiza una mala
gestion, 32.8% de manera regular y un
13.4% una buena gestion. Se obtuvo
una correlacién directa y significativa
entre la variable gestién educativa y
desempefio docente.

23 - Sancho y Santos
(2021)

- 70 profesores del
colegio
“Vicealmirante
Geronimo Cafferata”.

Clima organizacional
y desempefio docente
en la institucion
educativa N° 7088
“Vicealmirante
Geronimo  Cafferata
Marazzi”, Villa Maria
del Triunfo, Lima
2020.

Respecto a los niveles del desempefio
docente, para el 83,3% de los docentes
fue medio y bajo para el 16,6. Existe
relacién significativa moderada vy
directa entre el clima organizacional y
el desempefio docente de la Institucién
educativa 7088.

24 - Cenasetal. (2021)

- 191 docentes de 13
instituciones
educativas de nivel
secundaria del distrito
La Esperanza, de la

UGEL N° 02.

Clima institucional vy
desempefio docente en
instituciones
educativas del distrito
La Esperanza - UGEL
N° 02 — 2020.

Existe una correlacién directa y
altamente significativa entre clima
institucional y desempefio docente.
Los docentes percibieron que el clima
institucional es regular (46%) y el
desemperfio docente es bueno (32%).

25 - Herreraetal. (2021)
- 1246 estudiantes de
Educacion Basica
Regular del Distrito

de Nuevo Chimbote.

Influencia del
COVID-19 en el
desempefio laboral de
los docentes de
Educacion Basica.

El 91,65% de los estudiantes
encuestados percibieron un buen
desempefio docente al desarrollar
procesos pedagdgicos y de aprendizaje
mediados por las TIC; entre tanto, el
8,35% el criterio fue de regular a

deficiente.

26 - Huaman et al
(2021)

- 4 docentes, 4
directivos y
coordinadores 'y 6
estudiantes del VII
ciclo de educacion
secundaria del distrito

de Huancavelica.

Educacion remota y
desempefio docente en
las instituciones
educativas de
Huancavelica en
tiempos de COVID-19

El desempefio docente en el periodo de
crisis sanitaria se condicion6 a las
competencias digitales. De ahi que
refieren la necesidad de que se
fortalezcan en el manejo adecuado de
los recursos tecnoldgicos.

27 - Gutiérrez et al.
(2021)

Clima  laboral vy
desempefio  docente

El 56,3% de los docentes perciben un
clima laboral desfavorable y en el caso
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- 100 docentes que
laboran en la
Institucion Educativa
Nacional N°80626
“Nuestra Seflora de
Las Mercedes” de
Trujillo.

del nivel secundaria de
una institucion
educativa del distrito
de Trujillo.

del desempefio docente el 76,3% se
encuentran en el nivel de inicio, y el
23.8% en el nivel de proceso. Existe
relacion significativa entre el clima
laboral y el desempefio docente del
nivel secundario, lo que significa que
mientras mejor sea la percepcién del
clima laboral, mayor sera el
desempefio docente.

28 - Segil (2021)
- 24 directivos y 72
docentes que laboran
en las 15 instituciones

Liderazgo directivo y
desempefio docente en
nivel secundaria de
instituciones

Se obtuvo relacién entre el liderazgo
directivo y desempefio docente, por lo
que se asumid que un buen desempefio
docente esta relacionado a una buena

educativas publicas educativas publicas practica pedagogica y metodolégica.
del distrito  de del Pera.
Pachacamac, Lima.

29 - More y Morey Gestion del clima Es buena la gestion del clima
(2021) institucional y institucional para el 51,8% vy el
- 245 estudiantes de la  desempefio del desempefio del personal docente para

Institucion Educativa
n° 7044 San Martin
de Porres, Chorrillos.

personal docente de la
Institucion Educativa
N° 7044 San Martin
de Porres, Chorrillos.

el 43,7 %. Existe relacién significativa
entre las variables.

30 - Maza (2021)
- 88 docentes de
cuatro instituciones
educativas de Castilla
del nivel de inicial.

Gestidn educativa y el
desempefio docente en
las instituciones
educativas de Castilla,
2015.

El desempefio docente fue calificado
como regular por el 81,8% de los
encuestados y la gestion educativa fue
regular, segun lo indic6 el 80,7%. Las
variables se relacionan
significativamente.

31 - Chambi y Zela
(2021)
- 180 docentes del
nivel Inicial de Ia
Unidad de Gestion
Educativa Local
Puno.

Diagnostico del
desempefio docente en
tiempos de pandemia
en docentes del nivel
inicial.

En tiempos de pandemia el 65.56% de
los docentes tuvieron un desempefio
regular, el 25.56% deficiente y un
8.89% bueno.

32 - Quispe (2020)

- 234 estudiantes, 49
docentes y 9
directivos en el nivel
secundario de la
Institucion Educativa
Privada “Bertolt
Brecht” del distrito
Cercado de Lima.

La gestion pedagogica
en la mejora del
desempefio docente.

Cuando existe una Optima gestion
pedagdgica del directivo seran
mayores los niveles de desempefio de
los docentes.

33 - Estrada y Mamani
(2020)

Compromiso
organizacional y
desempefio docente en

En relacion al desempefio docente, el
60,2% tiene un nivel satisfactorio, el
26,5% en proceso de llegar a un buen

(=
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- 83 docentes de las las Instituciones de desempefio, el 12% destacado y el

instituciones Educacién Basica. 1,2%  deficiente.  Respecto  al
educativas  Urbanas compromiso organizacional, en el
del distrito de Las 48,2% es alto. Se establecid una
Piedras. relacion fuerte, directa y significativa

entre las variables compromiso
organizacional y el desempefio docente

DISCUSION

Tras analizarse los estudios recuperados se pudo apreciar que tanto en aquellos donde la
valoracion fue realizada por los estudiantes o por los mismos profesores, en la gran mayoria el
desempefio de los docentes es moderado o regular. Desde la perspectiva de Chavez et al. (2022),
esto se debe a que a pesar de que el Ministerio de Educacion del Pert ha implementado politicas
educativas para promover el optimo desempefio de los docentes en haras de que se mejore la

practica pedagdgica, los profesores se reisan a los cambios de las nuevas propuestas curriculares.

Segln Chévez et al. (2022), los docentes no ven el trabajo colegiado como una oportunidad
para planificar sus actividades pedagdgicas. Ademas, las comunidades de aprendizaje profesional
no siempre se implementan dentro de la escuela, y los maestros tienen miedo al monitoreo y
acompafiamiento que realizan los directivos. Por otro lado, la gestion escolar se centra en tareas
administrativas, aunque su verdadera finalidad deberia ser reorientar todos sus esfuerzos para

lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.

El Ministerio de Educacidn peruano, como parte de las acciones y politicas de preparacion,
evaluacion y desarrollo del personal docente publicé el documento denominado Marco de Buen
Desempefio Docente (MINEDU, 2012), en el cual se precisa que la busqueda de una nueva
docencia debe prepararse en cuatro aspectos, a los cuales nombra como dominios que se relacionan
con nueve competencias: “a. preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, b. participacién en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad, c. desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente y d. ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes” (p. 18).

Ademas de existir este documento regulador del dominio que deben tener los docentes
peruanos, en las instituciones educativas se realizan acciones de capacitacion para la superacion

profesional. En este sentido se puede citar a Estrella (2020), quien mostr6 los resultados de la
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evaluacion del desempefio docente entre los que participaron y lo que no lo hicieron en el Programa
de Segunda Especialidad en Didéactica de la Educacion Primaria. Esta capacitacion se concibio con
el objetivo de fortalecer las competencias y desempefios de los profesionales, en el dominio
pedagogico disciplinar y el compromiso ético social. Los participantes obtuvieron puntajes
promedios mas altos en comparacion con los que no participaron, lo cual avala de favorable la

capacitacion como parte de la superacion profesional en el magisterio.

Otra alternativa para mejorar el desempefio de los docentes en las tareas educativas en
diferentes etapas del proceso de ensefianza y aprendizaje en Peru fue presentado por Ayquipa y
Valdivia (2021). Estos autores describen la aplicacion de la estrategia “Grupos de Interaprendizaje”
en el desempefio de los profesores de una institucion educativa en Tacna. Al evaluar los resultados
alcanzados con su aplicacién, pudieron constatar que tuvo un impacto moderado en el desempefio

docente.

De igual manera, Valderrama (2024), muestra los resultados del desarrollo de un taller de
educacién inclusiva para el mejoramiento del desempefio docente en tres instituciones educativas
en la localidad de Cartavio, Per(. Este autor percibié que después de desarrollada la propuesta
pedagdgica de superacion, la cantidad de docentes que se encontraba en un nivel satisfactorio en
la prueba del pre test que era del 6,7% aumentd a un 80%, lo cual indica que el proceso formativo
influyo significativamente en el desempefio de los docentes.

Desde la apreciacion de Maita et al. (2023), podrian alcanzar y sostener un buen desempefio
los docentes peruanos con la revision y actualizacion de las estrategias de ensefianza, que deben
nacer desde la iniciativa gubernamental y el liderazgo directivo. Aunque reconocen que no seria
garantia de resultados, dado que esté sujeto a las condiciones estructurales y contextuales como

variables que influyen.

También Valladares et al. (2022), aboga por que exista una buena planificacion estratégica
para la mejora del desempefio de los docentes del Perd. Ellos al analizar mediante revision
sistematica el impacto que tiene esto, pudieron valorar que existe una relacion directamente
proporcional que se expresa en la mejora de tiempo, orden y ejecucion. Sostienen que la
planificacion estratégica contribuye en la buena gestién educativa la cual garantiza el éxito de toda

la comunidad.
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CONCLUSION

Mediante la revision sistematica, se ha constatado que la gran mayoria de los docentes de
educacion basica regular en Perd, que participaron en los estudios analizados, presentan un
desempefio profesional moderado o regular. Esta conclusion se basa en la evaluacion de multiples
variables que se relacionan con el desempefio docente, como la gestion educativa, el liderazgo

directivo, el clima organizacional y las competencias digitales.

Ante esta situacion, resulta necesario establecer acciones de superacién y planificacion de
estrategias de ensefianza. Estas acciones deben estar enfocadas en mejorar el dominio de los cuatro
aspectos que establece el Marco de Buen Desempefio Docente del Ministerio de Educacién
peruano. Estos aspectos son:

Dominio de la practica pedagdgica: Los docentes deben demostrar habilidades y
conocimientos solidos en la planificacion, implementacidn y evaluacidn de estrategias pedagogicas
efectivas. Dominio de la gestion del aprendizaje: Los docentes deben ser capaces de crear un
entorno propicio para el aprendizaje, promoviendo la participacion activa de los estudiantes y
brindando apoyo individualizado cuando sea necesario. Dominio de la convivencia y clima escolar:
Los docentes deben fomentar un clima positivo y respetuoso en el aula, promoviendo la
convivencia pacifica y el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes. Dominio
de la formacion continua y la investigacion: Los docentes deben buscar constantemente
oportunidades de desarrollo profesional, participando en actividades de formacidn y actualizacion,

asi como en investigaciones educativas que contribuyan a mejorar su practica docente.

En conclusién, para mejorar el desempefio docente en la educacion bésica regular en Perd,
es fundamental implementar acciones enfocadas en el desarrollo de las habilidades y conocimientos
necesarios en los cuatro aspectos mencionados anteriormente. Esto contribuira a fortalecer la

calidad de la educacion y el aprendizaje de los estudiantes
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